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est un réel plaisir pour moi de constater que la
communication externe de la FNPI prend un nouvel
élan, notamment avec le lancement d'une nouvelle
maquette de la newsletter de la Fédération,
repensée et qui s‘inscrit dans une vision de
communication renouvelée, plus dynamique, plus
accessible et davantage tournée vers les enjeux
stratégiques de notre écosystéme.
Notre objectif est clair : offrir a chaque acteur de
I'écosystéeme une information fiable, réguliere et
structurée, qui refléte autant I'activité de la FNPI que
les évolutions majeures du secteur immobilier au
Maroc et a linternational. A travers cette nouvelle
approche, nous souhaitons renforcer les liens avec
nos membres, valoriser les initiatives régionales, et
rendre plus visibles les actions que nous menons
collectivement au service de la profession.
Au-dela des rubriques classiques (activités de la
FNPI ; actions des associations régionales ;
informations et analyses conjoncturelles relatives a
I'ecosysteme immobilier ; ...), une des principales
nouveautés de cette nouvelle mouture est la mise en
place d'une rubrique dédiée a la veille juridique,
légale et réglementaire. Dans un contexte marqué
par des réformes importantes, des projets législatifs
en cours et une évolution constante du cadre
réglementaire, il est essentiel de mettre a votre
disposition un espace clair et synthétique,
permettant d'anticiper les changements, de mieux
comprendre leurs implications et d'ajuster nos
pratiques en conséquence.
Nous espérons que cette nouvelle version saura
répondre a vos attentes et renforcera notre capacité
collective a affronter les défis et saisir les
opportunités qui faconnent I'avenir de notre secteur.
Bien entendu, la FNPI reste a votre écoute pour
enrichir ensemble ce nouvel espace dinformation.

Anice BENJELLOUNE
Vice-président
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RENCONTRE FNPI - CNSS :
Echanges autour de la mise en
ceuvre de la Loi 02.24

Le 27 novembre 2025, la Feéderation Nationale des
Promoteurs Immobiliers (FNPI) a organise, dans son
siege, une s¢ance d’¢changes avec les responsables -
percepteurs de la CNSS afin d’examiner les nouvelles
dispositions de la Loi 02.24 relative au contrdle, au
recouvrement des arriérés ainsi quau  dispositif
permanent de remises gracieuses.

Cette rencontre a permis un dialogue constructif, au
cours duquel les professionnels de I'immobilier et de la
construction ont pu sinformer en détail sur les
modalités d’application de cette loi et sur les
conditions requises pour bénéficier de ses mesures. Ils
ont ¢galement eu loccasion de soulever certaines
contraintes, notamment celles liées aux critéres de
détermination du taux dexonération, actuellement
basés exclusivement sur les chiffres d’affaires des deux
derniéres années.

Cette initiative s'inscrit pleinement dans la démarche
de la FNPI visant a accompagner les opérateurs du
secteur dans leurs relations avec les institutions
publiques et a favoriser un climat de collaboration et

de comprchension mutuelle.

COMPRENDRE ET BENEFICIER
DE LA REMISE GRACIEUSE PERMANENTE

mbre  15h30  Slége de la FNPI

LA FNPI PARTICIPE A LA 3EME
EDITION DE LA JOURNEE NATIONALE
DE LINDUSTRIE

M. Taoufik KAMIL présidcnt de  sous e waur patRonace bE sa MasESTE Le ROI MOHAMMED Wi
. 'y

la FNPI, a représenté le secteur de ’ . 4

Ll daded
ey Sl iy

la promotion immobilicre a la

3¢me édition de la Journée

Nationale de I'Industrie, co- i
JOURNEE e
organisée, sous le Haut Patronage NATIONALE :
. . . DE LINDUSTRIE EDITION
de Sa Majeste le Roi Mohammed

VI, par le Ministeére de I'Industrie Le Made In Morocco,

gage de qualité, de compétitivité et levier
et du Commerce et 13 CC)EM 169 de développement intégré des territoires
. (s

(03 - D4 NOVEMBRE 2025 RABAT
03 et 04 novembre 2025.

Cette édition était placée sous le
théme « Le Made in Morocco 8 :

gage de qualité et de compétitivité,

et levier du développement

territorial intégré ».

Présidée par M. Aziz Akhannouch, Chef du
Gouvernement, 'ouverture de la premiére journée a
reuni un large panel dacteurs publics et prives
autour dun objectif commun « valoriser les
avancées de lindustrie nationale et mobiliser
Iécosysteme autour du role strategique du
hashtag#MadeinMorocco dans la création de valeur,
l’emploi et l’intégration territoriale ».

Plusieurs conventions structurantes, destinées a
renforcer la souveraineté industrielle et
I'innovation, ont ¢te signées a cette occasion.




La FNPI participe a la conférence organisée par le Conseil

de la Concurrence a Marrakech

E:Ftnmnmunmmz = e M. Karim KHALDOUN, Vice-Président de la

_F;LATE FORMES NUMERIQUES FNPI, a représenté la fédération a la conférence
EVOLUTION DES METIERS & ENJEUX CONCURRENTIELS organis¢e le os5/i1/2025 par le Conseil de la

MARRAKECH |50t Concurrence autour du theme «plateformes
. numériques : évolution des métiers et enjeux
concurrentiels »

En  effer, les plateformes numériques
transforment en profondeur les modeles
¢conomiques, les chaines de valeur et les
équilibres concurrentiels. Leur essor offre de
nouvelles opportunités aux TPME marocaines
en maticre d’acces aux marchés, a la logistique
eta la publicice digitale.

Tout en soulignant la dynamique du E.
Commerce au Maroc, il faut prendre en
considération les risques de concentration du
pouvoir ¢économique entre les mains de
quelques grandes plateformes. En effet, il est
nécessaire de mettre en place un encadrement
clair et ¢quilibr¢ de cette activice afin de
garantir une transition numérique dans un
. 51 . I e e
esprit  d’¢quite, de compétitivice et de

croissance inclusive.

Le 25 Novembre 2025 a Rabat, la FNPI a particip¢ a la
rencontre organisée par le Ministere de I'Incérieur au sujet de
I'analyse du cadre réglementaire marocain pour la prévention
des risques dans 1’aménagcmcnt du territoire et la
construction.

En effet, un plan d'action national pour un environnement

bati durable et résilient, a ¢écé ¢laboré avec Tappui de la | | PLAN D’ACTION NATIONAL POUR UN
Banque Mondiale ENVIRONNEMENT BATI DURABLE ET RESILIENT

lJ, 1 d’ 5 1 ’,1&’ . 1" 3 d’ ~ 4 o
1 bdglt une analyse realisee par fequipe €Xp€1‘t$ recrutee

par la Banque mondiale, dans le cadre d'un processus

participatif ayant impliqué I'ensemble des parties prenantes. 4 —a®

Cette rencontre slinscrit dans la continuité des travaux
réalisés et en vue d'assurer une mise en ceuvre effective des Il est a rappeler que les travaux objet de ce projet sont
conduits par le Département de Développement Urbain
relevant de la Banque Mondiale, et pilotés conjointement
par le Ministere de [IIntérieur et le Ministere de
Abderrazak Waliallah a pris part a cette rencontre, qui a | | 'Aménagement du Territoire National, de I'Urbanisme, de
réuni également les hauts responsables des différentes | | I'Habitac et de la Politique de la ville. Une prochaine
rencontre sera tenue au premier semestre 2026, apres
exploitation des différents rapports produits par toutes les
structures concernées et remis séance tenante a l'équipe
processus de suivi et évaluation y afferent. Banque Mondiale.

actions prevues dans ledit plan.

La FNPI, représentée par Messieurs Omar Oukrid et

. . . 14 !
structures administratives concernées, afin d'échanger sur

l'étac de mise en ceuvre du plan en question ainsi que le




LA FNPI SE REUNIT AVEC SON ECOSYSTEME

Dans le cadre du développement des relations de partenariats avec les différents acteurs de écosysteme de I'immobilier au Maroc, la

FNPI sest réunit avec I'Association des Sidérurgistcs du Maroc et PAssociation Marocaine des Extrudeurs d’Aluminium AMEXA

Le secteur de aluminium au Maroc :

des protections tarifaires a étude

le 03 novembre 2025, et en marge de sa participation a
la Journée Nationale de I'Industrie, M. Taoufik
KAMIL a rencontrée les représentants de Association
Marocaine des Extrudeurs d’Aluminium (AMEXA)
qui represente les producteurs nationaux de profiles
en aluminium. Les ¢changes ont port¢ sur la
préparation du projet de Loi des Finances 2026 ainsi
que sur les défis du secteur et notamment I'impact
négatif lie au projet de réduction des droits
d'importation sur les profilés en aluminium sur les

producteurs locaux.

Le secteur de la sidérurgie au Maroc :
un partenariat Win Win FNPI / ASM

Le 21 novembre 2025, M. Kamil Taoufik a recu M.
[smail AKALAY, president de lassociation des
Sidérurgiques Maroc, qui était accompagné de son
Directeur Général. Messieurs Rachid KHAYATEY et
Driss NOKTA, Vices Présidents de la FNPI, étaient
présents a cette rencontre. Plusieurs pistes de
collaboration ont été identifiées afin d’accompagner
les opérateurs du secteur. Par ailleurs, il a ¢t¢ convenu
d'organiser une rencontre ¢largie avec 'ensemble des
membres de la FNPI et de 'ASM au cours du premier

trimestre 2026.
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RELATIONS INTERNATIONALES

Le Conseil d’Affaires Maroc / Gabon : Nomination de M. Taoufik KAMIL a la présidence

Dans le cadre du partenariat de coopération liant la Confédération Génerale
des Entreprises du Maroc (CGEM) a la Fédération des Entreprises du Gabon
(FEG), M. Taoufik KAMIL, Président de la FNPI, a été nommé Président du
Conseil d’Affaires Maroc — Gabon.

Ce Conseil d’Affaires se veut une plateforme d’¢changes et de collaboration
entre les acteurs économiques marocains et gabonais, avec pour objectif de :
+Renforcer les relations économiques et commerciales bilatérales,

«Promouvoir Iattractivité et les opportunités d’investissement dans les deux pays,

<Et encourager la mise en place de partenariats durables entre entreprises M. TGO’Uf’k‘ KAM”-
marocaines et gabonaises. nommeé Président
Les principales missions du Conseil consistent a : du Conseil d’Affaires
Etablir un cadre déchanges dinformations sur les aspects légaux et Maroc - Gabon
lenvironnement des affaires de chaque pays.

+Organiser des forums ¢conomiques, des rencontres B2B et des missions
d’affaires en faveur des entreprises.

+Faciliter la médiation et la résolution de différends commerciaux entre
operateurs des deux nations.

. 9 o La Fédération Nationale des Promoteurs Immobiliers (FNPI) et la
Le Consell dAffalreS Fédération Nationale du Batiment et des Travaux Publics
(FNBTP) ont accueilli a Casablanca une importante delégation du
Maroc / TChad Tchad, conduite par M. le Ministre de I'Habitat et de I'Urbanisme.
Cette rencontre a permis d'explorer de nouvelles opportunités
d'investissement dans les domaines de 'habitat, de P'aménagement
urbain et des infrastructures, dans le cadre du renforcement des
relations bilatérales Maroc—Tchad.
Le Ministre tchadien a présenté les grands projets de
dévcloppcment en cours et a exprimé le souhait de voir les
opérateurs marocains contribuer activement a la modernisation
du secteur immobilier au Tchad.

La FNPI et la FNBTP ont, de leur coté, réaffirmé leur engagement

te)
) . 14 . O O \ .
a pl‘OlllOLlVOll‘ 111 COOPCI“J[’I( 8l Sud—5ud, a travers dCS partcnarlats

concrets et durables entre les acteurs économiques des deux pays.

Le Conseil d’Affaires N

o Mise en place de 1a Commission
arO C lne Immobilier & Construction
Maroc-Chine :
Rejoignez le Mouvement !

Mise en place de la Commission Immobilier & Construction Maroc—Chine : RERGGaL 0 ¢ de lajiE T un SEEEERRAR

chin
Rejoignez le Mouvement ! s
économiques entre le Ma
Dans la continuite de la visite d’'une délegation chinoise au siege de la FNPI le 30 Sols Ied e GUncElg
présidé par M. Mehdi L
octobre 2025, une nouvelle ¢tape souvre pour renforcer les liens économiques Immobilieret Copstpuc
Son objectif : fa
entre le Maroc et la Chine. dexpertise et le
strategiques entre
~ I’ . . . . I . ! . ' RO
Sous I'¢gide du Conseil d’Affaires Maroc Chine, préside par M. Mehdi LARAKI, la Vimmobilier.

Vous souhaitez participer activement a cette

: =
” dynamiq@? =
' us vous invitons @ manifestervotre interét pour Y vme

ndre cette Commission et contribuer a bétir

Commission Immobilier et Construction a été créée.

Son objectif : favoriser la coopération, les echanges dexpertise et le

nouvelles opportunites dans les secteurs
ier et de la construction.

developpement de partenariats stratégiques entre les acteurs de I'écosysteme de

['immobilier.




SALONS PROFESSIONNELS

La FNPI partenaire du la 3¢me édition du Salon Covering Expo
& Woodex

La Fédération Nationale des Promoteurs Immobiliers (FNPI) a
conclu une convention de partenariat avec Global Fairs &
Events (GFE), agence organisatrice de la 3¢me ¢dition du Salon
International du Revétement et de la Finition “Covering Expo

” 14 \ 9 14 . I . P—
20257, consacré¢ a laménagement intérieur, la finition et le
A Il k) N K
revétement. Cet événement sest tenu a TOFEC de Casablanca,
du 26 au 29 novembre 2025. Ce salon ambitionne de devenir une
plateforme nationale et africaine de référence réunissant les
professionnels du batiment, de la décoration et de I'immobilier.
Linnovation, la durabilit¢ et les synergies entre les differents
I . .

métiers du secteur sont au coeur de cette action. Dans ce cadre,
la FNPI a ¢té présent a travers un stand institutionnel pour
accueillir ses membres, ses partenaires et les visiteurs, et pour
valoriser les initiatives, projets et actions portés par la
Fédération. La FNPI a éga]ement participé a la cérémonie

officielle d’inauguration du salon, en présence des acteurs

B R
4X¢, COVERING  WO®deX

2078
saLoN 26 < 29 HOVEMBRE
DU REVE TEMENT 4T DE LA FiNmos o ewousTan o0 sors R

noitation

3= EDMON 7= EDmON

INVITE PAR

La FNPI a par ailleurs animé la conférence de
lancement en compagnie des autres acteurs de
lacte de batir au Maroc. A travers cette
réaffirme  son

participation, la  FNPI
engagement a accompagner la dynamique du

. . \ , secteur, a promouvoir les bonnes pratiques et a
majeurs et partenaires du secteur, a la conférence de presse,

soutenir les initiatives qui contribuent a la

. PN . 9. . e ! . . i .
mettant en lumlcrL 1CS Cl’l]CuX d mnovation, dC durabllltc ct 1CS Va]OI’]S}lUOl’I dC ]’éCOSySt‘CmC 1mm0b1]1€r

. . 4 /. .
synergies entre les differents metiers. national.

La FNPI partenaire du Salon AYAM
IMMO

M. Adel BOUHAJA, vice-président a
représenté la FNPI a la cérémonie
d'inauguration et a la conférence de
lancement de I'édition du Salon AYAM
IMMO organis¢e par le Groupe Banque
populaire lors de son ¢dition tenue a

Agadir le 21 novembre 2025.

i salon Q Lieu

= Malaga 30 Jan - 01 Fév
SVLTEES == Amsterdam 1719 Avril

il § Montpellier 01-03 Mai

@ ) Bordeaux 09-10 Mai

1 D Bruxelles 27-29 Mars

@ ) Paris 12-14 Juin

§+) Montréal @ Non encore fixé

m @ Casablanca Non encore fixé AVITO
IMMO TECH B Casablanca MUBAWAB
AYAM IMMO Non précisé Groupe BCP

Forum Intern. de
la Construction

Date 283 Organisateur

Pano Kit Event

Etat des Salons de I'Immobilier
planifiés pour 2026

Groupe SMAP

Septembre
Non encore fixé

25-29 Novembre

B Casablanca 08-10 Janvier FIC 26




LE GROUPEMENT POUR LA PERFORMANCE THERMIQUE AU MAROC GREEN BUILDING

Le groupement ambitionne daccompagner la
. . ! ! . .
transition du marché des matériaux de construction
isolants  vers des produits qualitatifs, normés,
respectant 'environnement, la santé et les actentes du
consommateur. Manifeste du groupement Les
membres du groupement et signataires de ce
manifeste, sont convaincus que la performance
thermique des batiments est un enjeu majeur pour I
Royaume. En effet, les batiments sont responsables
d’une part importante des émissions de gaz a effet de
. ! ! . .
serre et de la consommation ¢nergetique mondiale.
Au Maroc, le batiment est 'un des grands secteurs
consommateurs d’¢nergie. Il represente %33 de la
consommation energetique finale et enregistre une
forte croissance de la consommation ¢nergetique
annuelle. Il est donc urgent d’agir pour ameliorer leur
performance énergétique, et thermique en particulier,
afin de reduire leur impact environnemental. En effet,
la perfbrmance thermique doit étre une priorité pour
tous les batiments, quiils soient publics ou privés,
neufs ou existants. Ainsi, il est urgent de mettre en
\ /1.
place de mesures concretes pour ameliorer la
performance thermique de tous les batiments, en
particulier ceux qui sont les plus énergivores. La
~ . . A . ! !
performance thermique doit étre considerée comme
une dimension essentielle de la qualite de vie dans les
batiments. Des températures intérieures confortables
p
et régu]iéres ont un impact positif sur la santé et le
bien-¢tre des occupants, ainsi que sur la productivice

et la qualité de vie en général.

Le groupement appuie égalcmcnt le concept du
Made In Morocco en accompagnant la
croissance et le développement du marché des
matériaux isolants de construction. Ce marché
a fort potentiel, en matiere demploi et
d’investissements, nécessite un encadrement et
une régulation des normes de construction
favorables a la perfbrmance ther,mique. Des
mesures incitatives et un controle assidu des
constructions est un prerequis irréfragable
Objectifs du groupement
- Promouvoir le marché des matériaux
isolants de construction %100 marocains
Normaliser et certifier les matériaux
isolants de construction
Former lensemble de Iécosysteme aux
enjeux et aux pratiques relatifs a l’enveloppe
thermique dans le batiment
Sensibiliser le consommateur sur lintéréc
environnemental et qualitatif  de
lenveloppe thermique et l'informer sur ses
droits
Accompagner les autorités publiques dans
1’implémentati0n de la réforme relative a

l’empreinte carbone —

Réglenlent Thermique

de Construction au Maroc

En vigueur depuis 2014, le Réglement
ﬂlermique de Construction au Maroc (RTCM)
ambitionne  d'augmenter la  performance
thermique des batiments. Cette législation
sadresse au secteur immobilier qui est le
deuxieme plus gros, avec un taux de28 %. Le
RTCM s’inscrit ainsi dans les efforts du
Royaume pour baisser la facture ¢nergétique et

rationaliser 'utilisation de I'¢nergie.



VEILLE JURIDIQUE LEGALE ET REGLEMENTAIRE

Etat des Projets de Textes Réglementaires en cours
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VEILLE JURIDIQUE LEGALE ET REGLEMENTAIRE

Nouvelles régles marocaines sur la fibre optique

Ce que les promoteurs immobiliers doivent
absolument savoir Le Maroc a franchi un cap
important dans la modernisation des infrastructures
du batiment en rendant obligatoire I'intégration de la
fibre optique dans toutes les nouvelles constructions,
\ . . . \ . .
a partir du 06 mai 6 ,2026 mois apres sa publication au
bulletin  officiel.  Cette  obligation nlest  pas
simplement technique : elle s'inscrit dans un cadre
legal precis qui redefinit les responsabilites des
. «1 . . ! .
promoteurs immobiliers. Une obligation desormais
. . ! . . .
inscrite dans la réglementation Les pouvoirs publics
ont ¢tabli un cahier des charges officiel définissant les
exigences minimales pour I'équipement télécom des
batiments neufs. Ce texte impose que toute nouvelle
. . ! ! . . >
construction soit preparée pour accueillir la fibre
. . q / A . . 9
optique, depuis lentrée du batiment jusquaux
logements eux-memes. En dautres termes : un
batiment neuf doit arriver précable, prét pour un

. I4 . !
raccordement immediat par les operateurs.

Les responsabilités imposées au promoteur

La loi place clairement la charge du pre-équipement
(@
= . . . / .
sur le promoteur. Celui-ci doit prevoir :
‘Toute l'infrastructure interne (les gaines verticales et

oe

. . ! .
horizontales, les passages techniques adaptes au tirag

de la fibre, les protections et boitiers nécessaires) « Un
!/ o/ / .
espace dedi¢ aux operateurs (un local ou point

. / 1/
techmque permettant aux operateurs telecoms

«Les points de raccordement obligatoires (un
PBO (point de branchement optique) dans
I'immeuble, une PTO (prise terminale optique)
dans chaque logement ou bureau).

«Une infrastructure Compatible avec la
concurrence (le réseau interne doit étre congu
pour que tous les opérateurs télécoms puissent
intervenir sans contrainte. Clest désormais une

\ / -/ . . . .
regle legale, 11€€ au principe de mutuallsatlon.

Ce que risque un promoteur en cas de
non-conformité

Ne pas respecter ces obligations peut provoquer :
«des retards de raccordement pour les
acquereurs,

«des reclamations juridiques ou commerciales,
«des difficulees de réception technique par les
opcrateurs,

set un bloc age possible dans la mise en
exploitation des services numériques.

Le promoteur reste responsable de la
conformit¢ jusqua la livraison, au méme titre
que pour les réseaux délectricité ou
d’assainissement.

La coordination avec les opérateurs est
désormais incontournable

La réglementation impose un dialogue
technique pendant le chantier, afin dassurer :
.Ja validation des cheminements,

ole respect du cahier des charges,

.la preparation du raccordement final des la

remise des clés.



Nouvelles régles marocaines sur la fibre optique

Cette coordination ne peut plus étre reportée a
la fin des travaux.

Une modernisation qui devient un standard de
qualicé

Avec ces obligations, la fibre optique devient
un ¢quipement structurel, intégre des la
conception des projets immobiliers. Elle est
désormais un critere de conformité ]égale, mais
aussi un ¢lément qui renforce la valeur et la
modernité d'un programme immobilier.

En bref:

Le promoteur marocain doit désormais livrer
un batiment prét a raccorder, enticrement
équipé pour la fibre optique, conformément
aux nouvelles exigences réglementaires. Clest
une obligation léga]e, un facteur de qua]ité, et
un ¢lément essentiel pour répondre aux

attentes des habitants et investisseurs.

Pour une communication ciblée vers les acquereurs
et les professionnels de I'immobilier,au Maroc et a
l’étranger

LE “GUIDE DE PACQUEREUR DE
LIMMOBILIER AU MAROC ” EDITION 2026
Diffusion exceptionnelle au SMAP Paris 2026 &

durant la campagne accueil MRE été 2026




dll
[
[
[
N I
ol et ondiata 1 cilog YA Hyu sl

H3NZO ot 101D M3 XOLP+330 LIOUHSOO
FEDERATION NATIONALE DES PROMOTEURS IMMOBILIERS

INSCRIVEZ-VOUS
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[hteps://fnpimaroc.net/inscrivez-vous-a-notre-newsletter k

Tél.: +212522 98 59 79 www.fnpimaroc.net E-mail : fnpi@fnpi.ma



