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L'immobilier n'est pas le probleme ;
Cessons de le traiter comme tel.

En reponse aux déclarations de M. Abdellacif Jouahri,
Gouverneur de Bank Al-Maghrib

Opposer industrie et immobilier est un faux

Taoufik KAMIL

Président de la FNPI

débat et une erreur stratégique.

Avec tout le respect que nous vous devons a Monsieur Abdellatif Jouahri, Gouverneur de
Bank Al-Maghrib, il est temps de rétablir certaines vérités que l'on semble oublier trop
facilement dans les discours officiels.

Un secteur abandonné par |'Etat et qui tient
toujours debout

Le secteur immobilier est 'un des rares secteurs
stratégiques au Maroc a ne bénéficier d'aucun
soutien budgétaire direct significatif ; pas de
subventions ; pas de protection ; pas
d'accompagnement réel. Il avance seul, contre
vents et marées une lourdeur administrative
paralysante, une instabilité  réglementaire
chronique, une pression fiscale excessive, un
foncier hors de prix, des délais d'autorisation
indécents et l'absence d'interlocuteurs capables
de prendre des décisions courageuses dans
l'intérét du pays.

Et pourtant — malgré tout cela — il continue a
construire, a employer, a investir et a produire.
Qui d'autre peut en dire autant ?

L'immobilier fait vivre des centaines de milliers
de familles marocaines

Qualifier l'immobilier de secteur parasite est une
erreur intellectuelle. Chaque projet mobilise:

« Architectes, ingénieurs, bureaux d'études et
topographes.

« Notaires, adouls et professionnels du droit.
+ Banques, laboratoires et agences commerciales.

« Entreprises de BTP, fournisseurs de matériaux et
transporteurs.

« Artisans, électriciens, plombiers, menuisiers,
ferronniers et décorateurs.

« Des centaines de milliers de familles marocaines,
directement ou indirectement.

Derriére chaque chantier, ce sont des familles
marocaines qui mangent, qui paient leurs loyers,
qui scolarisent leurs enfants. Ce secteur n'est pas
du béton. C'est de la vie économique réelle.

Le vrai coupable, ce n'est pas l'immobilier

Soyons honnétes. Le vrai probleme du Maroc, c'est
que des filieres industrielles entieres ont été
laissées mourir dans les années 80 et 90 sans que
l'on daigne les protéger, les moderniser ou les
remplacer par une vision industrielle sérieuse et
durable.

Ce n'est pas l'immobilier qui a affaibli l'industrie
marocaine mais plutot I'absence de stratégie, de
continuité et de courage politique. Pourquoi
cherche-t-on aujourd'hui a fragiliser le peu qui
résiste encore ?

Les banques financent l'immobilier parce que
['Etat n'a pas créé d'alternative crédible

Si les banques orientent leurs financements vers
l'immobilier, c'est précisément parce que ce
secteur offre ce que beaucoup d'autres n'ont pas
su  offrir des actifs réels, une demande
structurelle, une visibilité économique et un risque
maitrisable.

Ce n'est pas un échec du secteur immobilier.
C'est un aveu de l'échec de la politique
industrielle nationale. Réformons ce qui ne
fonctionne pas. Ne détruisons pas ce qui
fonctionne encore.
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Ce que nous exigeons

Le secteur immobilier marocain n'est pas la pour
mendier des faveurs. Il exige ce qui lui est d{ dans
n'importe quelle économie qui se respecte :

« Une stabilité réglementaire et prévisibilité
fiscale sur le long terme.

« Des procédures d'autorisation claires,
transparentes et respectées dans les délais.

« Une administration compétente, réactive et
responsable de ses actes.

« Une politique du logement cohérente,
ambitieuse et financée.

+ Un environnement permettant d'investir avec
confiance et visibilité.

Ce ne sont pas des privileges. Ce sont des
conditions minimales auxquelles tout secteur
productif a droit.

La vraie urgence

La vraie urgence n'est pas de brider ['immobilier. La
vraie urgence est de réindustrialiser le Maroc, de
soutenir l'entreprise productive, de réformer
l'investissement public pour qu'il généere enfin une
vraie richesse — et ce, sans sacrifier un secteur qui
porte encore a bout de bras une partie considérable
de l'économie nationale.

débat et une erreur stratégique.

Le Maroc a besoin d'industrie. Construisons-la.
Le Maroc a besoin d'innovation. Encourageons-la.

Mais le Maroc a aussi besoin d'un secteur
immobilier fort, respecté et accompagné.

Opposer industrie et immobilier est un faux
débat et une erreur stratégique que notre
pays ne peut pas se permettre.

Al hamdou lillah — nous avons la grace et I'honneur
d'avoir un Roi que nous aimons, que nous adorons et
en qui nous avons une conﬁance absolue.

Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu Le garde
et Le protege, est un souverain visionnaire dont la
clairvoyance et l'engagement sans faille ont permis
au Maroc d'avancer, de se transformer et de
rayonner bien au-dela de ses frontieres. Sur le plan
économique, social, diplomatique, sécuritaire et
humain, notre Roi veille avec sagesse et
détermination sur chaque Marocain et sur chaque
pan de notre nation.

C'est précisément parce que nous croyons en la
vision royale, celle d'un Maroc fort, juste,
compétitif et prospere, que nous élevons la voix
aujourd'hui. Non pas pour contester, mais pour
contribuer. Non pas pour affaiblir, mais pour
construire.

Le secteur immobilier marocain est prét a jouer
pleinement son role dans ce Maroc que notre Roi
dessine avec ambition et amour pour son peuple.

Que Dieu protege notre Roi, notre pays et
notre peuple.

Tttt HINIL
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Trois questions a un expert
Theme : La VEFA

1. Quelle lecture faites-vous des amendements a la loi
VEFA proposés par le Secrétariat d’Etat a [’Habitat ?

Les amendements proposés a la loi VEFA par le Secrétariat d’Etat a 'Habitat, tels que discutés
lors de la réunion du 02/04/26, témoignent d’une volonté de sécuriser davantage les
transactions immobilieres en VEFA. Lintroduction obligatoire d’une clause résolutoire dans le
contrat préliminaire, la clarification des modalités de constitution et de libération de la
garantie, ainsi que la validation d’un échéancier de versement des avances, montrent une

approche visant a protéger a la fois le vendeur et l'acquéreur. Ces mesures permettent de

M. Karim KHALDOUN

Membre du Conseil d’Administration dans les délais legaux'

2. Pouvez-vous nous proposer une analyse

point par point des amendements ?

« Résolution 1 : Article 618-19- Clause résolutoire obligatoire
(nonconclusion du contrat définitif) :Le contrat préliminaire doit
obligatoirement prévoir une clause résolutoire (Article 260 du DOC)
permettant la résiliation de plein droit, lorsque le contrat définitif
n'est pas conclu apres expiration du délai légal de 60 jours a
compter de la notification de l'établissement des titres fonciers (TF)
distincts. Cette obligation vise a limiter les situations de blocage et
a offrir une issue juridique claire aux parties.

Une fois la résiliation acquise, la prénotation est systématiquement
radiée et la caution libérée, afin de cléturer la situation juridique et
d’éviter le maintien de sliretés devenues sans objet.

Les avances percues sont déposées au tribunal aprés déduction
des indemnités prévues a larticle 618-4 tel que révisé, afin
d’encadrer le traitement des fonds et de limiter les contestations sur
les montants a restituer.

« Résolution 2 : Article 618-12- Plafond des pénalités de retard et
résiliation de plein droit : Il est prévu un plafond au-dela duquel la
résiliation du contrat préliminaire devient de plein droit. Lorsque le
plafond des pénalités de retard est atteint (10% du montant
exigible), la partie |ésée a le droit de résilier de plein droit. Cette
regle améliore la prévisibilité et réduit les contentieux liés aux
retards.

« Résolution 3 : Article 618-14- Droit réciproque de résiliation et
indemnisation : Il est consacré que le vendeur, au méme titre que
lacquéreur, peut résilier le contrat préliminaire en cas de
nonrespect des échéances de paiement des avances par
lacquéreur. Dans ce cas, la partie |ésée a droit a une indemnité fixée
a 20% des montants payés, étant précisé que cette indemnité inclut
les pénalités de retard prévues a l'article 618-12.

« Résolution 4 : Article 618-9- Suppression de la garantie
d’achévement en cas de défaillance du promoteur : Lajustement
consiste a annuler la garantie dachevement des travaux
initialement envisagée pour le cas du promoteur défaillant. La
situation de défaillance du promoteur est appelée a étre traitée
dans le cadre légal et juridictionnel de droit commun applicable aux
entreprises (notamment via les juridictions compétentes en
matiere de procédures collectives).

renforcer la transparence et d'encadrer les risques liés a la non-conclusion du contrat définitif

« Résolution 5 : Article 618-9- Garantie de remboursement des
échéances : Il est retenu de prévoir uniquement une garantie de
remboursement des échéances versées par lacquéreur, afin de
sécuriser la restitution des montants en cas d’impossibilité de
poursuite du projet. Les conditions, modalités de souscription et de
mise en oceuvre de cette garantie seront définies par voie
réglementaire.

3. Avec ces amendements, la VEFA

devient-elle réellement applicable ?

Oui, ces amendements rendent la VEFA nettement plus opérante,
carils sécurisent des points qui bloquaient fréquemment la mise en
ceuvre (résiliation, garanties, avances). Son applicabilité sera encore
améliorée si les compléments suivants sont intégrés de maniere
explicite dans le dispositif :

« Article 618-3 bis-Prix (au m? ou prix global) : Remplacer le « délai
de livraison » par un « délai d’achevement des travaux » comme
délai réellement contractuel et opposable au vendeur, car il reléve
directement de sa responsabilité. Le délai de livraison dépend des
démarches et délais administratifs (Notamment l'obtention du
permis d’habiter auprés de la Commune et [‘établissement des
titres fonciers par la Conservation fonciere).

« Article 618-4-Délai de livraison dans le cahier des charges :

Préciser que le délai de livraison, lorsqu’il figure au cahier des
charges, est indiqué a titre indicatif et prévisionnel (car dépendant
de l'administration : permis d’habiter, titres fonciers), tandis que le
délai convenu et engageant reste celui de l'achévement des travaux.

« Article 618-13-Cession des droits / lutte contre la spéculation :
Indiquer que l'achévement des travaux peut étre établi sur la base
de lattestation d’achevement conforme au cahier des charges
délivrée par larchitecte et du dépét de la demande de permis
d’habiter / certificat de conformité, sans faire dépendre
lachevement exclusivement de la délivrance de ces documents
administratifs.

En synthese, l'ensemble (amendements + compléments) renforce la
sécurité juridique, réduit les incertitudes pratiques et rend le schéma
VEFA plus prévisible pour les opérateurs comme pour les acquéreurs.

Pour assurer la réussite du dispositif, limplication et 'engagement des
banques demeurent également déterminants, notamment en matiere
de financement, d’accompagnement des acquéreurs et de mise en
place effective des mécanismes de garantie.
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ACTUALITES

Réunion du Conseil d’Administration de la FNPI a Meknés le 07 mai 2026.
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La Fédération Nationale des Promoteurs Immobiliers a tenu, le
07 mai 2026 a Mekneés, une nouvelle session de son Conseil
d’Administration, dans le cadre de ses réunions périodiques
consacrées au suivi des grands chantiers de la Fédération et a
laccompagnement des évolutions du secteur immobilier
national.

Cette rencontre a constitué un moment important d’échange,
de concertation et de mobilisation autour des priorités
stratégiques de la FNPI, dans un contexte marqué par de
profondes mutations économiques, réglementaires et
territoriales.

Les travaux du Conseil ont porté notamment sur plusieurs axes
majeurs:

« Les actions de communication institutionnelle et de représentation

de la Fédération aupres des différents partenaires et acteurs publics. N . . L )
P P P A travers cette réunion, la FNPI réaffirme sa volonté

« Le bilan des activités de la FNPI Academy et les perspectives de de poursuivre une démarche de proximité, de
renforcement des actions de formation, de montée en dialogue et d’action collective, au service d’un
competence et d'accompagnement des professionnels. secteur immobilier structuré, responsable et
« état d’avancement du projet de « Centrale d’Achat », concu pleinement engagé dans le développement

comme un levier d'optimisation des codts, d’amélioration de la economique et social du Royaume.
compétitivité et de mutualisation des ressources au profit des
membres.

« Le suivi des dossiers liés a la législation immobiliere et aux
réformes réglementaires impactant lactivité des promoteurs.

« Le développement des relations internationales et des partenariats
avec les organisations professionnelles étrangeres.

« Les actions de promotion du secteur immobilier et de valorisation
du réle du promoteur immobilier dans le développement
économique et territorial.

« Le renforcement des partenariats institutionnels et opérationnels.

« La dynamique régionale de la Fédération et laccompagnement
des structures régionales.

« Les préparatifs liés aux prochaines Assises de 'lImmobilier.

Cette session a également été marquée par une rencontre
élargie avec les membres du bureau de ’Association Régionale
des Lotisseurs et Promoteurs Immobiliers de Meknes,
permettant d’échanger autour des réalités du terrain, des
enjeux régionaux et des perspectives de développement du
secteur au niveau territorial.
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ACTUALITES

La FNPI participe aux Assemblées Générales Ordinaire et Elective de la CGEM

A travers son président, M. Taoufik KAMIL, son
vice-président, M. Karim AMOR et son directeur
général, M. Omar OUKRID, la FNP!I a pris part aux
assemblées générales ordinaires et électives de
la Confédération Générale des Entreprises du
Maroc CGEM tenues a Casablanca le 14 mai 2026.

A cette occasion, M. Mehdi TAZI et M.
Mohamed BACHIRI ont été élus président et
vice-président général.

lls ont annoncé que leur mandat 2026-2029 sera
placé sous le signe des « Entrepreneurs en
mouvement », avec une méthode fondée sur
'impact, le dialogue et la mobilisation collective
du secteur privé au service de l'accélération de la
transformation économique déja enclenchée de
notre pays.

Nous rappelons que la Fédération Nationale des
Promoteurs Immobiliers est une fédération
statutaire de la CGEM et siege ainsi de plein droit
dans son Conseil d’Administration et son Conseil
National.
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ACTUALITES

La FNPI se réunit avec la Banque de Développement «Shelter Afrique»,
filiale de la Banque Africaine de Développement BAD

Le 20 mai 2026, la FNPI a recu deux représentants de la
Banque de Développement «Shelter Afrique», filiale de
la Banque Africaine de Développement BAD. Il sagit de
M. Edmond ADJIKPE, Directeur des Partenariats
Public-Privé et du secteur souverain (secteur public) et
M. Yvon OUEDRAOGO, Expert principal en
investissement.

Les discussions ont porté sur les offres de financement
alternatives spécifiques aux promoteurs immobiliers
marocains et offerts par Shelter Afrique.

Il a ainsi été convenu que les représentants de Shelter
Afrique allaient faire une proposition concrete de
financement destinée aux membres de la FNPI. Cette
proposition pourra étre présentée au membres du
Conseil d’Administration des sa validation.

Il a été également suggéré d’organiser une mission de
prospection en afrique avec laccompagnement de
Shelter Afrique.

SHELTER AFRIQUE

' Financing Affordable Housing for Africa

A propos de la Banque de Développement «Shelter Afrique»

44 BAD NOTRE MISSION
Financer le logement abordable
GOUVERNEMENTS BANQUE AFRICAINE et l'immobilier commerciale en Afrique
AFRICAINS PARTENAIRES DE DEVELOPPEMENT

Fruit du partenariat de 44 gouvernements africains, de la Banque Africaine de Développement (BAD) et de
I'Africa Reinsurance Company, Shelter Afrique établit des partenariats stratégiques et offre une multitude
de produits et de services connexes pour soutenir la fourniture de logements abordables et d'immobilier
commercial.

Ces produits et services comprennent le financement de projets, les préts institutionnels, les prises de
participation et les coentreprises, le financement du commerce et le logement social. Elle offre également
des conseils pratiques et une assistance technique a un large éventail de parties prenantes du secteur.
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LEGISLATION IMMOBILIERE

Propositions concernant le projet de Loi 34-21 modifiant et complétant
relative aux lotissements, groupements d’habitations, et morcelle
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FNPI ACADEMY

LA FNPI ET WELEARN S’ASSOCIENT POUR PROFESSIONNALISER
LES COMPETENCES DE L’ECOSYSTEME IMMOBILIER MAROCAIN

Une convention de partenariat stratégique a ainsi été signée le 13 mai 2026 visant a structurer
et élever le niveau de compétences des professionnels de 'immobilier au Maroc.

Un partenariat au service du secteur

Ce partenariat permet de développer un dispositif de
formation innovant, co-brandé et certifiant, concu en
priorité pour le top management et les collaborateurs des
entreprises membres de la FNPI. Il sappuie sur une
ingénierie pédagogique de haut niveau intégrant
séminaires en présentiel, webinaires ouverts, modules
e-learning et certifications courtes, le tout structuré en
cycles thématiques évolutifs, co-construits avec les
experts du secteur.

Le financement du dispositif repose sur un modeéle
innovant combinant sponsoring, mécénat et contribution
symbolique des participants, permettant de garantir un
acces large et accessible a la formation professionnelle.

“ Portée par une ambition commune

«Better skills lead to better projects», cette
collaboration s’inscrit dans la dynamique de
transformation digitale et réglementaire que
traverse le secteur immobilier marocain, et
témoigne de l'engagement de la FNPI pour la
montée en compétences durable de ses
membres.

A propos de WELEARN

WELEARN est une plateforme EdTech marocaine spécialisée
dans la formation digitale et hybride pour les secteurs du
BTP, de limmobilier et de la construction durable.

WELEARN  congoit, produit et opere des solutions
dapprentissage a fort impact : Masters spécialisés, MOOCs,
SPOCs, académies sectorielles, programmes de certification
courts et formations executives. Ses contenus sont développés
selon une ingénierie pédagogique rigoureuse, en partenariat
avec des institutions académiques de référence et des acteurs
professionnels du secteur.

WELEARN sadresse aux industries, aux entreprises, fédérations
et associations professionnelles qui souhaitent structurer la
montée en compétences de leurs équipes, en sappuyant sur
des contenus ancrés dans les réalités opérationnelles du
marché marocain et les innovations opérées dans le monde. A
titre d'exemple, elle a initié I'Executive Master en Ingénierie
Immobiliére, développé en partenariat avec I'Ecole Hassania
des Travaux Publics.

Reconnue comme entreprise innovante en France et startup
innovante au Maroc, WELEARN poursuit une ambition claire :
faire du capital humain du secteur construction-immobilier un
levier de performance durable.

il .
LJHJ ’ FNPI Welearn
“BETTER SKILLS LEAD TO
BETTER PROJECTS,
AND BETTER PROJECTS LEAD TO
BETTER GITIES

y » T VIECQ
AND BETTER LIVES

Partenariat stratégique

pour un nouveau chapitre

pour le développement des
compétences des professionnels

et acteurs du secteur de I'immobilier

1S

o

lafa)

Programmes spécialisés
et adaptés aux métiers de fimmobilier.

Sessions et ateliers animés
par des experts du secteur.

]

B8

Apprentissage flexible en ligne
et contenus accessibles a distance.

Des parcours structurés pour valoriser
les compétences professionnelles.

Formations flexibles en présentiel et a distance
adaptées aux professionnels du secteur.
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DYNAMIQUE REGIONALE

L'immobilier
comme vecteur
de développement
régional

M. Issa BEN YAACOUB

Vice-Président de la FNPI et Président

de 'Association des Lotisseurs et Promoteurs

Immobiliers de Tanger

Le secteur immobilier est

devenu un moteur essentiel

de I'’économie locale.

LES PRINCIPAUX AXES D’INTERVENTION

Encadrer

Structurer les pratiques
professionnelles et défendre

les intéréts des acteurs du secteur.

Dialoguer

Renforcer le dialogue avec
les institutions pour fluidifier
les procédures et améliorer
le climat d’investissement.

Développer

Accompagner les initiatives

de développement : salon
régional, partenariats,
attractivité de l'offre immobiliére.

Moderniser

Promouvoir la formation

continue, l'innovation et 'adoption
des meilleures pratiques en urbanism
et gestion de projets.

Atouts de la ville de Tanger et sa place dans le systéme d’investissement national

D’un point de vue strictement professionnel, Tanger s'impose aujourd’hui comme 'un des
principaux poles économiques et d’investissement du Maroc, ainsi qu’une référence dans les
secteurs de la logistique, de l'industrie et de l'immobilier. Cette position découle de sa
localisation géographique stratégique, reliant 'Europe et le continent africain, et en faisant un
point de passage majeur des flux commerciaux et d’investissement.

Cette position a été renforcée par un ensemble d’infrastructures modernes parmi les plus
développées au niveau national, notamment le port Tanger Med, qui constitue une plateforme
logistique et industrielle de dimension internationale dédiée au traitement des conteneurs, au
transport maritime et aux activités industrielles intégrées aux chaines logistiques mondiales. Ce
port a permis dattirer d'importants investissements directs étrangers et de renforcer
lintégration de la ville dans ’économie mondiale

Par ailleurs, le réseau autoroutier reliant Tanger aux différentes régions du Royaume, la ligne a
grande vitesse “Al Boraq”, ainsi que l'aéroport Tanger Ibn Battouta, contribuent a améliorer la
connectivité territoriale et a réduire les délais de transport, renforcant ainsi la compétitivité et
lattractivité de la ville pour les investissements industriels, commerciaux et immobiliers.

La région dispose d’une base industrielle et logistique importante, comprenant la zone franche
de Tanger, la plateforme industrielle de Tanger Med, les zones de Mghogha et Gzenaya, ainsi que
des zones spécialisées accueillant des acteurs internationaux dans les secteurs de lautomobile,
de l'aéronautique, du textile, de la logistique et des services industriels. Cet écosysteme intégré
génére une demande continue en immobilier résidentiel, professionnel et industriel, liant
directement le secteur immobilier au dynamisme économique de la ville.

Dans ce contexte, le projet de Tanger Tech City représente l'un des projets stratégiques majeurs
a dimension future, visant le développement d’un péle industriel et technologique basé sur
l'innovation et les technologies avancées. Ce projet est appelé a attirer des investissements a
forte valeur ajoutée dans les industries modernes et les services numériques, renforcant ainsi la
demande en immobilier productif et l'attractivité de la région.

Réle de l'association des promoteurs immobiliers dans cette dynamique régionale

Sur le plan immobilier, le secteur a Tanger connait une dynamique soutenue liée a la croissance
économique, a l'extension urbaine et a l'augmentation de la population. La demande couvre
lensemble des segments : résidentiel, commercial, tertiaire, touristique et industriel. Ce secteur
est devenu un moteur essentiel de I'économie locale en raison de son lien étroit avec les
secteurs du batiment, des travaux publics, des services financiers et des équipements.

Dans ce cadre, I’Association des promoteurs immobiliers joue un role professionnel et
organisationnel central au sein de l'écosysteme immobilier régional. Elle assure 'encadrement
des acteurs du secteur, la défense de leurs intéréts et la contribution a l'amélioration du climat
d’investissement immobilier, selon une approche fondée sur lefficacité, la transparence et le
respect des normes techniques et réglementaires.

L’Association veille également au suivi des évolutions des plans d’aménagement urbain et des
documents d’urbanisme, en procédant a leur analyse et en formulant des observations et
propositions techniques et professionnelles. Lobjectif est de les rendre plus réalistes,
applicables et favorables a l'investissement immobilier productif, tout en assurant ’équilibre
entre planification urbaine et dynamique économique.

Elle ceuvre aussi au renforcement du dialogue institutionnel avec les différents intervenants
(autorités locales, agences urbaines, services d’urbanisme et acteurs économiques), afin de
traiter les contraintes liées aux procédures administratives, d'améliorer les délais de traitement
des projets et de simplifier les démarches, contribuant ainsi a une meilleure efficacité de
linvestissement immobilier dans la région.

Par ailleurs, ’Association accompagne la dynamique professionnelle du secteur en poursuivant
la coordination avec la fédération et les associations professionnelles de la région sur les
différentes questions liées au secteur, tout en assurant une participation active aux réunions, et
en contribuant a la formulation de positions communes et de propositions constructives visant
aaméliorer l'environnement des affaires.

Dans le cadre de son action professionnelle, elle s'engage également dans des initiatives de
développement et de promotion du secteur, notamment a travers la coordination pour
lorganisation d’un salon régional annuel de I'habitat, de l'immobilier et des industries
connexes, visant a valoriser l'offre immobiliere et a renforcer les liens entre promoteurs,
banques, investisseurs et clients, tout en dynamisant le marché.

L’Association accorde en outre une importance particuliere a la formation continue des
professionnels, au partage d’expériences et a 'adoption de pratiques modernes en urbanisme,
gestion immobiliere et management de projets, en adéquation avec les évolutions
réglementaires et techniques du secteur.

Cette dynamique s'inscrit dans une vision de développement global portée pour la ville au cours
des dernieres années, sous l'impulsion de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, qui a lancé de grands
projets structurants ayant renforcé la position de Tanger comme pole économique intégré et
espace d’investissement majeur a l'échelle nationale et internationale.
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FIABCI

International Real Estate Federation

Fédération Internationale des Administrateurs de Biens Conseils
et Agents Immobiliers

&

La FIABCI est aujourd’hui 'une des organisations internationales les plus reconnues dans le monde
de limmobilier.

Créée en 1951 a Paris, elle est devenue une plateforme mondiale réunissant :

« Promoteurs immobiliers. « Institutions financieres.

« Investisseurs. « Fédérations professionnelles.

« Urbanistes. « Collectivités territoriales.

« Architectes. « Experts de 'immobilier, FlABCl
« Juristes.

1. Positionnement international

La FIABCI est présente dans plus de 60 pays, avec des représentations ) L .
c) Valoriser les projets immobiliers

nationales “chapters”et des membres institutionnels et corporates , = o
La FIABCI organise les célebres « FIABCI World Prix d’Excellence

danstous les grands marchés immobiliers. Awards »

Elle dispose également d’'un statut consultatif aupres des Nations Ces prix sont considérés comme parmi les plus prestigieux au
Unies et de liens avec plusieurs organismes internationaux liés a monde dans le secteur immobilier. Ils récompensent les projets
Purbani e | t e dével ¢ durable et | ‘?’ résidentiels, les mixed-use, le tourisme, les bureaux, 'urbanisme,
urbanisme, e togement, e developpement - durable €t e le patrimoine, limmobilier durable et les smart cities.
investissements.

Pour un promoteur marocain, gagner ou méme étre shortlisté
constitue un outil marketing puissant, une reconnaissance
internationale et un levier de crédibilité vis-a-vis des
investisseurs étrangers.

2. Les grandes missions de la FIABCI

a) Connecter les acteurs mondiaux de 'immobilier

y FIABCI
La FIABCI fonctionne comme un réseau mondial de W
BN décideurs, une plateforme de diplomatie économique et un
@2 espace de mise en relation B2B.

L'objectif est de faciliter les partenariats internationaux et
les investissements croisés.

75TH FIABCI

b) Diffuser les meilleures pratiques WORLD REAL ESTATE

La FIABCI travaille sur les standards immobiliers, la qualité CONGRESS

urbaine, la durabilité, les innovations réglementaires ainsi GLOBAL REAL ESTATE RENAISSANCE

que les nouvelles tendances du marché. ) JUNE 9-13, 2025 | LAGOS, NIGERIA

Elle produit des études, des conférences, des forums, des b FIAGCI

publications et des échanges d’expériences.
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3. Les grands événements FIABCI

a) FIABCI World Congress

Clest le principal rendez-vous annuel mondial. Il rassemble
les dirigeants immobiliers, les investisseurs, les fonds, les
banques, les autorités publiques et les experts
internationaux.

On vy trouve du networking haut niveau, des panels
stratégiques, des  tendances internationales, des
opportunités d’investissement et des rencontres B2B.

b) Global Business Meetings

Ce sont des rencontres régionales ou thématiques
organisées dans différents pays.

Cela peut permettre a la FNPI d’accueillir un événement
FIABCI au Maroc, de positionner Casablanca comme hub
régional et de promouvoir l'investissement immobilier au
Maroc et en Afrique.

4. Pourquoi la FIABCI est stratégique pour la FNPI ?

a) Internationaliser l'image de la FNPI

Aujourd’hui, la FNPI est forte nationalement. La FIABCI peut lui
permettre de devenirvisible a l'international et d’intégrer les grands
réseaux immobiliers mondiaux.

b) Positionner le Maroc comme hub africain

Le Maroc a plusieurs atouts :

- Stabilité.

« Connectivité.

« Proximité Europe / Afrique.

« Expertise des promoteurs marocains.
+ Grands projets structurants.

> La FIABCI peut devenir un accélérateur de cette ambition.

c) Attirer les investisseurs internationaux
Grace a:
. Lavisibilité.
. Le réseau.

« Les rencontres d’affaires.
« Les forums internationaux.

La FIABCI ouvre l'acces:

« Aux fonds immobiliers.

« Aux family offices.

« Aux investisseurs institutionnels.
« Aux opérateurs internationaux.

d) Accéder aux benchmarks internationaux
La FNPI pourrait s'inspirer

« Des modeles VEFA.

« Des mécanismes de financement.
« Des normes ESG.

« Des politiques de logement.

« Des innovations urbaines.

5. Ce que la FNPI pourrait concrétement faire avec la FIABCI

- Option 1: Renforcer une présence institutionnelle
A travers une adhésion active, la participation aux congrés et une
représentation officielle forte.

- Option 2 : Créer un “FIABCI Morocco Chapter” puissant
Avec des commissions thématiques, des événements, des relations
Afrique et des prix nationaux reliés aux awards internationaux.

- Option 3 : Accueillir un événement international FIABCI au Maroc
Cela permettrait une visibilité internationale, une attractivité
économique et une diplomatie immobiliere.

- Option 4 : Lancer un “Morocco Real Estate Investment Forum”

Sous co-branding FNPI-FIABCI.
Lobjectif est de faire venir les investisseurs, les fonds, les banques ainsi

que les développeurs internationaux.

6. Les limites a connaitre

La FIABCI est tres utile pour la visibilité, le réseau, la diplomatie
économique et limage internationale ; mais elle est moins
opérationnelle sur les problématiques réglementaires locales, le
lobbying national et les enjeux fiscaux spécifiques.

Elle doit donc étre vue comme un accélérateur international et non

comme une structure de défense corporative.

A

X

FIABCI

INTERNATIONAL REAL ESTATE FEDERATION

UNE AMBITION COMMUNE

Pour renforcer le rayonnement
international du secteur
immobilier marocain.
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